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Identificacdo do Projeto

Projeto

Implantacido de Auditoria operacional sobre o processo de compras e contratacio
governamental, bem como sobre Programas e Acoes prioritarios.

Area Solicitante Data da Elaboragao
GAB/CGE 17/10/2019
Cliente

Marcos Tadeu de Andrade — Subcontrolador de Controle Interno e Correigao.

Patrocinador
Henrique Moraes Ziller — Controlador Geral do Estado de Goiés

Gerente do Projeto Unidade
Elisabete Fernandes Ribeiro SUAD/CGE
E-mail do Gerente Telefone do Gerente

Elisabete.ribeiro@goias.gov.br (62) 32015358
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e Marcos Tadeu de Andrade — Cliente/ Subcontrolador de Controle Interno e

Correigao.

» Stella Maris Husni Franco — Cliente/ Superintendente de Auditoria.

* Elisabete Fernandes Ribeiro — Gerente do Projeto/Gerente de Auditoria de

Programas de Governo.

* Fernanda de Mendonga Fernandes - executora

* Erika Moreno Camargo - executora

* Eduiges Romanatto - executor
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3 Analise da Situacao

Para atender as necessidades crescentes e urgentes que a sociedade apresenta, ¢
necessaria uma gestao mais competente, que consiga fazer mais e melhor e com restricdo de
recursos financeiros e de mao de obra. Os programas de governo surgem para atender uma
demanda da sociedade. Ao audité-los, podemos verificar os resultados alcangados, agregar
valor a gestao da Pasta auditada, propiciar melhorias na execugao dos trabalhos, nos controles

internos instalados, na prestacao de servico ofertado e na otimizagao dos recursos financeiros.

Além disso, o modelo de processo de compras e contratagdo governamental
deve ser aprimorado constantemente levando em conta o cenario atual de escassez de recurso

financeiros, humanos, desigualdade regional e outros fatores.

Outro ponto a ser buscado ¢ a oferta de dados e informagdes relevantes para
fornecer a Superintendéncia-Central de Transparéncia Goias, a fim de que no Portal da
Transparéncia a sociedade possa conhecer o impacto dos programas sociais, sendo uma forma

de “prestar contas a sociedade” dos recursos aplicados x servigos ofertados.

As informacdes a seguir demonstram os problemas existentes e chamam a
aten¢do para a necessidade de melhorias urgentes nos servigos prestados pelo Governo do
Estado de Goids, buscando a aprimoramento na gestao dos contratos e na eficiéncia, eficicia e
efetividades dos programas de governo, especialmente nos programas prioritarios € de maior

impacto para o cidadao goiano:

v’ Necessidade de reducgdo dos incentivos fiscais:

Pa ra 2{]2 0 r Sa n g r i a GOIANIA, SEGUNDA-FEIRA, WEDESETEMB;O"TZEEE;::

com renuncia fiscal i .
chega a RS 8,2 bi- Projeto quer reduzir

Ihdes, conforme LDO 0§ incentivos fiscais

Venceslau Pimentel
Especial para O Hoje

O governo de Goias acom-
panha com atengao da trami-
tacdo do projeto de lei que tra-
mita na Assembleia Legislativa,
que altera o Codigo Tributario
do Estado no item que trata da
concessdo de incentivos fiscais
e impde novas regras para os
contratos em vigor.

Com dificuldades em equi-
librar as contas do governo, 7
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v" Denuncia do MP sobre superlotagdo nas unidades socioeducativas.

v' Incéndio provoca a morte de varios adolescentes em uma unidade de Goiania.

Incéndio atinge centro de internacio para menores em Goiinia e deixa pelo
menos 9 mortos, dizem bombeiros

Menores infratores sio soltos por faltas de vagas em Goias, diz juiza

Ela revela que centros de internagdo do estado ndo atendem a demanda. Governo diz
que teve reunido com MP buscando solugdes para o problema.

“Percebemos que muitas vezes eles estdo sendo aliciados por maiores para praticar
atos mais violentos. Eles sdo como se fossem o exército de frente, os que estdo
praticando os atos mais graves, tendo que vista que receberdo uma reprimenda
menor”, explica.

Corporagdo explicou que menores colocaram fogo em colchdo enrolado na entrada
de um dos alojamentos. Unidade fica dentro do 7° Batalhdo da Policia Militar.

Por Vitor Santana, G1 GO
25/05/2018 11h57 Atualizado ha um ano

v" Cancelamento de Contrato para atendimento a recomendagio da CGE.

Governo de Goias anuncia fim do contrato com instituicio que administra o
programa Jovem Cidaddo. Projeto atende quase 4,8 mil adolescentes.
Secretaria de Desenvolvimento Social informou que contrato com a Renapsi
nio sera renovado e que havera nova licitacio.

Por Lis Lopes, G1 GO
01/03/2019 08h47 Atualizado ha 6 meses

A Renapsi foi informada, por meio de oficio, que o contrato ndo serd prorrogado,
nem renovado. O convénio com a organizacdo social deve ser encerrado no dia 14
de margo.

Segundo a Secretaria de Desenvolvimento Social (Seds), o programa “ndo sera
extinto, mas sim aprimorado”.

O secretario de Desenvolvimento Social, Marcos Cabral, informou, por meio de
nota, que serda realizada uma nova licitagdo e que a decisdo atende a uma
recomendacdo da Controladoria Geral do Estado (CGE-GO) e Procuradoria-Geral
do Estado (PGE-GO).
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Estado deve RS 78 milhoes em
transporte escolar a 236 municipios

Prefeituras reclamam de interrupcao de repasses e dizem manter servico “descobrindo”
outras areas. Governo anuncia pagamento parcial para esta terca-feira (5)

04/02/2019 - 21:50

M) Guantidade de alunos x divida

n
] @
a no alo recene

Luziéinia 1.647 Rs 1.424.655

Golanira 1.475 rs 1.150.500

Bela Vista de Golds 1.246 Rs 971.880

Passe 1.226 | R$956.280

Planaltina 1.044 RS 903060

Novo Gama 1.016 RS 792.480

Rio Verde 916 Rrs 714.480 l

=0 OO=

*Os valores a receber ndo descontom os pogomentos desta berga- felro que serdo feitos por ordem alfobética
Fonte: Federagiio Goiona dos Municipios/ Seduce

3.1 ANALISE DE POLITICAS E PROGRAMAS

O Projeto se enquadra no Plano de Governo o qual tem como Visdo de Futuro:

“O melhor Estado para as pessoas viverem e trabalharem”.
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Para o alcance desse resultado, o Plano de Governo apresenta os seguintes

eixos:
»  Goias da Saude Integral;
»  Goias da Educagao Plena;
»  Goias da paz e acolhimento;
»  QGoias da infraestrutura sustentavel,
»  Goias da governanca e desenvolvimento regional.

O Senhor Governador em seus discursos freqiientemente conclama toda sua
equipe técnica e de assessoramento para que busquem envidar esfor¢cos no sentido de
combater a corrup¢do, otimizar o gasto publico, aprimorar a eficiéncia na gestdo, melhorar a

receita.

Diante do exposto, entende-se que este projeto de implantacdo de Auditoria
Operacional sobre os Programas e A¢des prioritarios € nos processos de trabalho, dentre eles
o de compras e contratacdo governamental, que tem como objetivo agregar valor a
administracao, buscando subsidiar a tomada de decisdao pelo gestor da Pasta auditada, venha
atender a demanda da Alta Administragdo que objetiva alcangar a proposta de governo

acordada com os cidaddos.

3.2 ANALISE DE PROBLEMAS

Geralmente, as Ac¢des de Programas de Governo nao sdao avaliadas
periodicamente pela Pasta responsavel pela A¢do, tampouco pela unidade executora, assim,
dificulta a obten¢do de subsidios gerenciais para a tomada de decisdo quanto a continuidade

ou melhoria nos servicos ofertados e maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos.

E preciso oferecer a sociedade auditorias que promovam melhoria na gestao, na
qualidade dos servigos ofertados, na otimizagao dos recursos financeiros e na transparéncia da

execucdo e dos gastos dos processos e programas auditados.

Assim, o desafio deste projeto € estruturar e capacitar a Geréncia de Auditoria

de Programas de Governo para que esta possa oferecer informagdes que vao agregar valor a

10
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gestdo dos objetos auditados, provocar a implementagdo de boas praticas, instigar o gestor

responsavel a buscar melhorias constantes no seu processo.

3.3 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS PRODUTOS DO PROJETO

A Auditoria de Programas visa a analise e avaliagdo do desempenho de uma
politica publica, programa, agdo ou projeto governamental, no todo ou em partes, objetivando
formular recomendagdes e comentarios que contribuirdo para melhorar os aspectos da
eficiéncia, eficicia, economicidade, efetividade e equidade. Visa, também, verifica a
aderéncia de uma darea, de um processo ou de um sistema especifico quanto a politicas,
planos, procedimentos, normas, contratos ou outros requisitos que regem a conducao da area,
do processo ou do sistema sujeito a auditoria. Auxiliar na elaboragdo do Plano Operacional e

de Negocios.

A Estrutura Internacional de Préticas Profissionais (International Professional
Practices Framework - IPPF) é a base conceitual que organiza as informagdes oficiais

promulgadas pelo The Institute of Internal Auditors.

O ITA Brasil (Instituto dos Auditores Internos do Brasil) fornece todos os
métodos organizados no IPPF, como as orientagdes mandatérias e as orientagdes

recomendadas, aos profissionais de Auditoria Interna de todo o mundo.

O IPPF ¢ regulamentado por meio das Normas de Implantagdao (Normas de
Atributos e de Desempenho) que promovem os requerimentos aplicdveis aos servigos de

Avaliacdo ou consultoria.

O trabalho de avaliagdo deve buscar fomentar os processos de governanga, de
gerenciamento de riscos ¢ de controles internos relativos ao objeto e a Unidade auditada.
Tradicionalmente, sdo classificados em trés tipos basicos de “Avaliagdo”, sendo possivel se

utilizar tanto no uso individual ou em combinagdo entre eles, quais sejam:

Financeira ou de Demonstragcdes Contabeis: busca a obtengao e a avaliagao de
evidéncias a respeito das demonstracdes contdbeis a fim de verificar a aderéncia aos

principios de contabilidade aplicados ao 6rgdo/entidade.

11
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Conformidade ou Compliance: visa verificar a aderéncia de uma area, de um
processo ou de um sistema especificamente quanto a politicas, planos, procedimentos, leis,

regulamentos, contratos ou outros requisitos que regem o objeto sujeito a auditoria.

Operacional ou de Desempenho: avalia a eficiéncia, eficacia das atividades
operacionais, verificar se o objetivo estabelecido foi alcangado. Fornece analises objetivas par
auxiliar a administragdo a melhorar seu desempenho, reduzir custos, facilitar a tomada de
decisoes e de medidas corretivas. Esse tipo de avaliagdo envolve uma variedade de temas e de

metodologias.

A Lein°® 19.224, de 13 de janeiro de 2016, que dispde sobre o Plano Plurianual
(PPA) para o quadriénio 2016-2019, estabeleceu a entdo Secretaria de Estado de Gestdo e
Planejamento e a Controladoria-Geral do Estado a atribui¢do de realizar a avaliacao anual dos

programas de governo:

Art. 13. O Plano Plurianual e os seus programas serdo avaliados anualmente pela
Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento e pela Controladoria-Geral do

Estado, observados os principios da eficiéncia, eficacia e efetividade. (grifo nosso)

§ 1° O Sistema de Planejamento e Monitoramento das Ac¢des Governamentais —
SIPLAM-, responsavel pela formulacdo, monitoramento e avaliagdo das politicas
publicas, constitui-se no principal instrumento de informacdes qualitativas e
quantitativas sobre a programacado e execucdo fisica e financeira dos Programas do
Plano Plurianual, sendo obrigatoria por todos os orgdos e as entidades a sua
utilizacao.

§ 2° Os responsaveis pela execugdo dos programas, no ambito do Poder Executivo,
deverdo registrar, na forma determinada pelo sistema de avaliagdo de que trata o §
1o deste artigo, as informagdes referentes aos respectivos programas.

Quanto a gestdo de compras e contratos consta no site da Secretaria de Estado
da Administracdo (SEAD) como uma de suas principais atribui¢des “Planejar e coordenar as
compras corporativas do Poder Executivo, além da fixagdo e implementacao das diretrizes e
prioridades nas areas administrativas de suprimentos, aquisi¢des, contratos, frotas e logistica

documental, no &mbito da administragdo direta, autarquica e funcional do Poder Executivo”.

Além disso, a Lei n° 20.491, de 25 de junho de 2019 (reforma administrativa),

estabelece que compete a Secretaria de Administragdao do Estado de Goias:

Art. 19. A Secretaria de Estado da Administragdo compete:

[.]

X — o planejamento e a coordenagdo das compras corporativas do Poder Executivo,
além da fixacdo e implementacdo das diretrizes e prioridades nas &reas
administrativas de suprimentos, aquisi¢des, contratos, frotas e logistica documental
no ambito da administragdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo.

12
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Paragrafo unico. Os orgdos e as entidades da administragdo direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo observardo as normas e orientagdes da Secretaria de
Estado da Administragdo quanto as atividades pertinentes a organizagdo
administrativa, modernizagdo, pessoal, compras governamentais, licitagdes e
contratos, patrimonio e gestdo de servigos publicos.

4 OBJETIVOS DO PROJETO

Implantar Auditoria Operacional e Auditoria de Conformidade sobre os
Programas e AgoOes prioritdrios € nos processos de trabalho, dentre eles o de compras e

contratacao governamental.

5 ANALISE DE RISCOS MAIS RELEVANTES PARA A
IMPLANTACAO DO PROJETO

» Restrigdo de recursos humanos.

» Dificuldades de acesso a banco de dados, documentos e¢ informagdes necessarios
para executar as auditorias planejadas ou demandadas.

» Elaboragcdo de questdes que ndo respondem aos critérios de economicidade,
eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade.

» Prazo de execucdo muito extenso, podendo perder a tempestividade na atuagao.

» Resisténcia da Pasta auditada em fornecer documentos e informagoes.

» Desinteresse por parte da Pasta auditada para a implementacao das recomendagdes e
das melhorias no processo.

Diante disso, por meio do Diagrama de Ishikawa, também conhecido
como Diagrama de Causa e Efeito ou Diagrama Espinha de peixe, buscou-se organizar
o raciocinio acerca dos limitadores que podem impedir ou dificultar o alcance do

objetivo do projeto, que € o de realizar auditoria com foco em resultados.

13
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51 DIAGRAMA DE CAUSA E EFEITO

Estrutura de Gestdo

Metodologia

Tecnologia e
Informagdes

= = -Ausénciade n
- Auditoria era realiz

foco somente na conformidade; - N&o ha fluxo deter
atransmissdo de infori

-Realizacdo de inspecdo e ndo S
o ik paraoutros orgdos;

de auditoria.

- Dificuldadesde ace
dados.

banco de

- Desatualizacdo tecnologica

- Insuficiéncia de servidores para

qualidade do alho
executado;

atender a demanda dostrabalhos;

- Falta de Capacitagao;
- Austncia

- Ausénciade perfil dos servidores nhamento e itos
pa.raﬂs trabalhos_(habilidade e perados suditoria;
atitude).

M3zo de obra

‘

- Resisténcia de outros orgaozem

fornecerinformagdes;

conclusdo daauditoria.

Ambiente

Organizacional

Auditoria sem foco

em resultados
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5.2 Tratamento dos Riscos do Projeto

Causa da raiz do Efeito

Probabilidade

&

Impacto

Resolugao

risco

Perda do apoio do
patrocinador do
projeto.

Inviabilizagao do
projeto

Falta de
aprimoramento da
atuagao da equipe

de Auditorias.

Dificuldade na
execugao do
projeto

Reducao da equipe Descumprimento
de auditoria. da meta.

Atraso no
cronograma e
produto final.

Demandas nao
planejadas

Dificuldades de
obtengao de
informacgoes

essenciais para o
trabalho de
auditoria

Limitador do
trabalho

Comunicagéao
constante com o
patrocinador.
Cumprimento do
cronograma do
projeto.

Baixa Significante

Acdes proativas do
Patrocinador do
Projeto relacionadas
a aprovacgao de
requisicoes de
Cursos.
Reunides freqlientes
com o patrocinador e
a equipe para alinhar,
direcionar e avaliar a
atuacao da equipe
Garantir nimero
minimo de integrantes
da equipe
Manter a equipe
motivada
Analisar as demandas
externas a fim de
verificar se a
fundamentacao da
demanda sobrepde a
atuacéo planejada
pela CGE.

Média Significante

Baixa Significante

Alta Significante

Procurar aproximacéao
com os gestores das
Pastas;
Buscar aumentar o
acesso da CGE a
bancos de dados das
Pastas;
Informar a Assessoria
de Inteligéncia em
Controle Interno as
principais fontes de
informagdes
necessarias (Caged,
Rais, cruzamento
societario...) para a
realizacao das
auditorias.

Média significante

15
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Estrutura Analitica do Projeto - EAP

Projeto de Implantagdo

de Auditoria Operacional e Conformidade

Gerir o Projeto

Planejar

Executar

Controlar

Avaliar

Encerrar

Criar a estrutura de
Auditoria

Criar a Superintendéncia
deAuditoria

Criar a Geréncia de
Auditoria de Programas de
Governo

Designar sevidores para
compor as equipes de
auditoria

Capacitar os Sevidores

Instituir Auditoria

Desenvolver métodos de
trabalho

Normatizar procedimentos
de trabalho

Institucionalizar métodos
de trabalho

Desenvolver métodos de
selecdo de processos e
programas para serem

auditados

Desenvolver o modulo de
auditoria no SGA

Institucionalizar e
difundir a Auditoria

Fazer processos de
repeticio

Divulgar os resultados

Promover capacitagdo
continua dos sevidores

Instituir a avaliagdo
da Auditoria

Desenvolver metodologia
de avaliagio das auditorias

Desenvolver metodologia
de acompanhamento dos
resultados das auditorias

Criar fase de
aprimoramento dos
trabalhos (revisdo da

normativa interna, a quem
comunicar os resultados...)

16
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6.1 Dicionario da EAP

Estado

1.1

1.3.1

1.3.2

3.1

3.2

3.3

34

Pacote de Trabalho
Gerir o Projeto

Plano do Projeto

Executar o Projeto

Controlar o Projeto

Avaliar

Encerrar o Projeto

Descricao

“Documento formal e aprovado que define como o projeto €
executado, monitorado e controlado. Pode ser resumido ou
detalhado e pode ser formado por um ou mais planos de
gerenciamento auxiliares e outros documentos de
planejamento”.

Realizacdo das atividades executivas do projeto: plano
executivo, cronograma detalhado,

Realizacdo das atividades de controle da execugdo do
projeto, bem como a aferigdo da qualidade técnica das
entregas pretendias.

Avaliar o projeto com a finalidade de visualizar se ainda
existe alguma agdo a ser adotada para concluir o projeto de
forma satisfatoria.

Encerramento formal do projeto e elaboracdo do documento
de li¢des aprendidas.

Criar a estrutura de Auditoria Operacional

Definir atribui¢des da Geréncia de
Auditoria de Programas de Governo

Designar os servidores

Capacitar os servidores

Instituir Auditoria Operacional

Desenvolver Métodos de Trabalho

Normatizar ~ procedimentos  de
Trabalho
Institucionalizar Métodos de
Trabalho

Desenvolver Métodos de selegdo de
processos € programas para serem

Estabelecer em normas internas as competéncias e
atribuicoes da Geréncia de Auditoria de Programas de
Governo, incluindo a atividade de Auditoria Operacional.

- Lotar na Geréncia numero minimo de servidores para a
execugdo das auditorias planejadas.

- Definir o documento formal que tem com objetivo designar
os servidores para a execugdo dos trabalhos de auditoria
(Ordem de Servico, Portaria...)

Capacitar os servidores da CGE em:

- Auditoria Operacional;

- Avaliago de Programas de Governo;

- Definir o “tipo” de documento que resulta dos trabalhos de
auditoria (atualmente usado o Informe de Auditoria)

- Documento formal estabelecendo os papéis de trabalho a
serem desenvolvidos pela equipe de auditoria e os requisitos
minimos que devem constar no “Informe de Auditoria”.

- Propor a inclus@o de procedimentos de trabalho em norma
interna.

- Fazer o mapeamento do processo de auditoria

- Difundir aos servidores os métodos de trabalho

- Aplicar os métodos definidos em processo piloto.

- Propor a inclusdo em norma de execugdo interna a
metodologia de Hierarquizagdo dos Programas a serem
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auditados. auditados.
- Propor a inclusdo em norma de execugdo interna a
metodologia para escolha de outros processos de trabalho a
serem auditados (Compras)

Desenvolver o modulo de auditoria - Propor a criagdo no SGA do mddulo para a execucdo de

no SGA auditorias, com a possibilidade de inclusdo dos papeis de
trabalho, comunicados e outras fases até a geracdo de
documento para a Transparéncia.

Institucionalizar e difundir a Auditoria Operacional

Fazer processos de repeti¢ao - Realizar no minimo duas auditorias para se
considerar um processo de repetigdo e aparar as falhas.
Divulgar os resultados - Criar modelo de Informe para ser divulgado na
Transparéncia.

- Criar forma de divulgacdo por outros meios de
comunicagdo (site, redes sociais, intra, jornais...)

Promover capacitagdo continua dos - Requisitar capacitacdo continua aos servidores.
servidores

Instituir a avaliacio das Auditorias Realizadas

Desenvolver  metodologia  de - Realizar reunides freqiientes com a Superintendéncia a fim
avaliag¢do das auditorias de informar o andamento das auditorias.
- Realizar reunides ap6s a conclusdo da auditoria com o
Gabinete (Sub-Controlador e Controlador),
Superintendéncia, Geréncia e equipes para se obter feedback
dos trabalhos.

Desenvolver  metodologia  de - Propor o desenvolvimento de um sistema de auditoria para
acompanhamento dos resultados das 0 acompanhamento dos resultados das auditorias realizadas.
auditorias - Definir periodicidade de retorno ao 6rgdo auditado, com a
finalidade de avaliagdo da implementacdo das melhorias
propostas pela auditoria.
- Criar modelo de avaliagdo das auditorias.

Criar fase de aprimoramento dos - Realizar reunides com a equipe de auditoria a fim de:
trabalhos (revisdo da normativa trocar experiéncias e obter informacdes acerca das
interna, a quem comunicar os dificuldades enfrentadas na execugdo dos trabalhos.
resultados...) avaliar periodicamente as normas de execucdo interna, para
readequacdo e atualizag@o.
propor alteracdo nas normas internas, quando necessario.
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7 ESCOPO DO PROJETO - PRODUTOS / ENTREGAS

7.1 — ENTREGAS DE ESTRUTURACAO:

Grandes Entregas

Trabalho Necessario

Data para
entrega dos
trabalhos

Responsavel

Normas de
procedimentos para a
realizagdo da auditoria

operacional.

Capacitacao servidores
em auditoria
operacional.

Metodologia para a
escolha dos Programas a
serem auditados.

Método de
Categorizagdo das Agdes
a serem auditadas.

Realizar Auditoria

Realizar Auditoria
Operacional

Avaliagdo dos resultados
da auditoria

Avaliagdo dos trabalhos
da auditoria

Propor:
- procedimentos de trabalho;

- modelo do documento para
apresentagdo dos resultados da
Auditoria;

- Desenvolver metodologia de
acompanhamento dos resultados
das auditorias

- requisitar curso sobre auditoria
operacional

- Elaborar método de
“hierarquizac@o” (priorizacao) dos
programas;

- Implementacdo de método de
categorizacao das Agoes de
Programas de Governo;

Realizar auditoria em um
Programa de Governo
- Realizar auditoria Operacional
em um Programa de Governo e
em um Processo de Trabalho
- Desenvolver questionario de
avaliagdo dos beneficios que a
auditoria proporcionou.

- realizar avaliagdo da auditoria
operacional concluida a fim de
aprimorar o processo.

12/2020

12/2020

01/2020

01/2020
Janeiro a
outubro/2020
Agosto a
dezembro/2020

Dezembro/2020

Dezembro/2020

Equipe de Auditoria

Sub-Controladoria

Geréncia e Equipe de
auditoria

Geréncia e Equipe de
auditoria

Equipe de Auditoria
Equipe de Auditoria

Geréncia e equipe de
Auditoria

Superintendéncia,
Sub-Controladoria e
Gabinete

19




7.2 PLANO DE EXECUCAO 2020:

OBJETO

Programa de
Governo:
1054 —
Programa
Protecao e
Inclusao
Social - Agéo
Bolsa
Universitaria.

Cantroladara

OBJETIVO ESCOPO

Verificar o
cumprimento
dos objetivos
da Acgéao, e os Bolsas
resultados concedidas nos
sob os Ultimos 03
aspectos da (trés) anos.
eficiéncia,
eficacia e
efetividade.

Geral do
Estado

ENTREGA

Informe de
Auditoria
contendo os
resultados da
andlise e
recomendagdes
de melhorias e
de agdes
corretivas.

320

TEMPO
MEDIO
DE
EXECUG
Ao

960

AGOES
)3
CONTROL
EA
REALIZA
R

OBS. No total das horas uteis, foram considerados 10 meses de trabalho (descontando férias e feriados).
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8 METAS DO PROJETO
Metas: Responsavel:

Ampliar a atuagdo da CGE por intermédio da
realizagdo de auditorias mais rapidas, com emissao
de relatérios simplificados e por partes,
apresentando os resultados concomitantemente
com os trabalhos de auditoria, assim a Pasta
auditada pode se manifestar e implementar
medidas corretivas ou de melhorias durante a
auditoria.

Indicador:
Quantitativo de Auditorias Realizadas.

Finalidade:
Elevar a efetividade das a¢des de controle.

O que mede:

O quantitativo de auditorias realizadas por

exercicio.

Formula:

3 Nao ha féormula, pois se trata de um valor
absoluto.

° Em 2017 e 2018 ndo foram executadas
auditorias.

° Em 2017 e 2018 foram realizadas 5
inspecdes. (Observa-se que a Geréncia de

Auditoria Governamental realizava também as
auditorias de gestdo).

Equipe de auditoria

Periodicidade de medi¢ao:
Anual.

Indice atual (linha de base - més/ano): qual?
Auditorias Realizadas = 1.
Base: 2019.

Descrever

Geralmente a auditoria operacional tem prazo de
execugdo maior em comparagdo com outros tipos de

auditoria.
Metas
2019 2020 2021 2022
1 2 2 2
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9 PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

. AL Telefone/
Nome Papel E-mail Orgao/Area Ramal
Henrique Moraes . .
Ziller Patrocinador henrique-mz@cge.go.gov.br CGE 5352
Marcos Tadeu de .

Andrade Cliente marcos-ta@cge.go.gov.br GAB/CGE 5352
Stella Husni Franco Cliente stella.franco@goias.gov.br SA/CGE >3
Ehsabetg F.ernandes Gerel}te de elisabete.ribeiro@goias.gov.br GEAPG 5358

Ribeiro Projeto

eduiges.romanatto@goias.gov.br
erika.camargo@goias.gov.br GEAPG 5358

. L Executores do
Equipe Técnica

Projeto <
) fernanda.mfernandes@goias.gov.br
Dirigent Orgé .
Hrigentes i Qi Clientes - Todos -
¢ Entidades
Niveis de gestdo
intermediarios e Clientes - Todos -
operacionais
ST dlonEs G Clientes - Todos -

Orgios e Entidades
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10 PLANO ORCAMENTARIO

Macro Preco
entregas do Recurso Qtde. Unitari
Cronograma o
Capac1jcag:ao s Capacitagao/treinamentos 2020 4 servidores 0,00 0,00
Servidores
Realizar Outros (diarias, veiculos...) 2020 0,00 0,00
auditoria
TOTAL RS 0,00
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11 CONSIDERACOES DO GERENTE

Consideracoes Gerais:

O Projeto em tela contribuird de forma significativa para o cumprimento da missao

institucional da Controladoria-Geral do Estado de Goias — CGE porque visa:

e Ao aperfeicoamento das praticas de gestdo das pastas auditadas, especificamente na

avaliacdo do Programa e do processo de trabalho auditado.

e A Agregar valor a gestdo do 6rgdo auditado na medida em que os resultados serdo

apresentados concomitantemente com os trabalhos de auditoria, permitindo que a

Pasta auditada possa se manifestar ¢ implementar medidas corretivas ou de melhorias

durante a auditoria.

e A empreender o acompanhamento da implementagdo das melhorias propostas.

e A ampliacdo da presenca da Controladoria em face da nova metodologia de

aproximacao da equipe com os o0rgaos auditados.

Gerente do Projeto

Data

Assinatura

Elisabete Fernandes Ribeiro
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12 DECISAO DO CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO DE GOIAS

() PP aprovado

() PP rejeitado

Justificativa para rejeigao:
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