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APRESENTACAO

Para a implantagdo do Programa de Monitoramento Total foram definidas algumas

areas de atuacdo:
a) Inspecdo na Despesa Contratual
- Editais;
- LicitagOes;
- Execucgéo de Contratos.
- Atuacéo de fiscais de contratos.
b) Inspecdo na Folha de Pagamentos — Todas as rubricas.
¢) Inspecdo nas contas anuais dos 6rgéos e entidades.

d). Inspecéo em outras formas de execugdo — convénios, termos de colaboragdo, de fomento,
contratos de gestéo, outros congéneres.

f) Monitoramento da situacdo fiscal — do cumprimento de requisitos da LRF, de restos a

pagar, de despesas de exercicios anteriores, da divida, da despesa do exercicio.

g) ABR sobre a evolugdo da maturidade e do plano de tratamento de riscos dos drgéaos e

entidades.

h) Auditoria operacional sobre o processo de compras e contratagdo governamental, bem

como sobre Programas e Acdes prioritarios.
1) Monitoramento sobre cumprimento de SAC’S.

As geréncias subordinadas as Superintendéncias de Auditoria e Inspecdo ficaram
encarregadas de assumir a operacionalizacdo das &reas de atuacdo definidas acima com base na
correlacdo da sua atividade fim, e a partir dai definir metas, produtos de entrega, 6rgaos de atuacado

e dimensionamento da méo de obra disponivel.
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2 — Geréncia de Auditoria - Superintendéncia de Auditoria

Para a efetividade das agdes de controle faz-se necessario o monitoramento da
execucdo das mesmas, garantindo que a Controladoria Geral do Estado possa alcancar seus
objetivos principais. Dentre estes, aquele estreitamente alinhado ao do Estado, de “evitar o
desperdicio do dinheiro pablico e combater a corrupcdo de agentes publicos e privados para levar

mais servigos e infraestrutura aos cidad&os goianos.
As aces principais e produtos:
a) Instituicdo de uma area de monitoramento das acdes de controle expedidas.
b) Desenvolvimento e implantacdo de sistema informatizado de monitoramento;

c) Relatérios Gerenciais dos produtos do projeto: de indicadores que demonstrem a
produtividade e efetividade das acbes de controle; de consolidacdo das recomendacdes
emitidas em todas as solicitacGes de acOes corretivas, quanto aos possiveis prejuizos evitados
ou economias geradas ao erario do Estado de Goiads (Relatorio Executivo das Acgdes de

Controle).

3- Geréncia de Auditoria em Compliance - Superintendéncia de Auditoria

A implantacdo progressiva e integrada da Gestdo de Riscos em conjunto com as
Auditorias Baseadas em Risco que avaliam a efetividade da gestdo de riscos implantada pelos
Orgdos e entidades do Poder Executivo Estadual, possibilita aos gestores diminuir as incertezas na
tomada de decisdes, mitigando os riscos e potencializando as oportunidades a elas associadas, a fim de
controlar o impacto, obter qualidade no gasto publico e melhorar a capacidade de gerar valor, possibilitando
o fornecimento de razoavel garantia a alta administracdo de que os riscos estdo sendo gerenciados

de maneira eficaz, visando o alcance dos objetivos estratégicos.
As acdes principais e produtos:

a) Implantacéo progressiva e integrada da Gestdo de Riscos nos principais processos/projetos
dos dérgdos/entidades;
b) Avaliacdo da maturidade em Gestdo de Riscos dos orgaos/entidades;

¢) Implantacdo de acdes de controle para os riscos identificados, conforme critérios definidos;
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d) Avaliagdo da eficacia dos controles implantados na mitigacdo dos riscos pelos
orgaos/entidades;

e) Fornecimento de feedback a alta administracdo sobre o gerenciamento dos riscos da

organizacéo;

4 - Geréncia de Auditoria de Programas de Governo- Superintendéncia de Auditoria

As Auditorias de Programas visam a analise e avaliacdo do desempenho de uma
politica publica, programa, acdo ou projeto governamental, no todo ou em partes, objetivando
formular recomendacBes e comentéarios que contribuirdo para melhorar a gestdo das Pastas
auditadas e a entrega dos beneficios ao cidaddo e; a auditoria nos Processos de Trabalhos se

objetiva a verificar os resultados sob os aspectos da eficiéncia, eficacia e economicidade.

A acdo principal é implantar Auditoria Operacional sobre os Programas e Ac¢bes

prioritarios e nos processos de trabalho, dentre eles o de compras e contratacdo governamental.

5 — Geréncia de Inspecao Preventiva e de Fiscalizacdo — Superintendéncia de Inspe¢do

As atividades de inspecdo e analises de processos licitatorios visam contribuir para a
melhoria da gestdo governamental, aumentar e proteger o valor organizacional das instituicdes
publicas, de forma a possibilitar o aprimoramento dos controles internos administrativos e a geracao
de informacdes preventivas e oportunas para subsidiar o processo decisério dos 6rgaos e entidades

examinadas.

O que se busca com o Programa de Monitoramento Total é antecipar ao processo de
contratacdo de BENS e SERVICOS, criando um banco de dados no qual seja possivel verificar
durante o processo de contracdo fatos que possam contribuir para uma gestdo com eficiéncia e
economicidade na aplicacdo dos recursos publicos, e se for o caso recomendar alteracbes no

processo de contratagao.

a) Promover a integracao dos sistemas corporativos do estado de Goids, e que esta integracdo
seja realizada de maneira a evitar o retrabalho de servidores na execugdo de suas tarefas,

otimizando as ag0es de inspecéo;
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b) Criar painel a partir da integracdo dos sistemas corporativos que auxilie na escolha dos
processos mais relevantes a serem inspecionados, com base em critérios de selecaopré-

definidos, considerando os riscos, bem com potencial de maior dano ao Erario;

c) Intensificar as inspecGes prévias com foco numa atuacdo preventiva nos processos

licitatorios;

6 — Geréncia de Inspecao de Contas - Superintendéncia de Inspe¢do

O cenério fiscal atual do Estado exige urgéncia na implantacdo de medidas
saneadoras, visto que o Estado de Goias estd com nota C na analise de capacidade de pagamento
(CAPAG) da Secretaria do Tesouro Nacional e, além disso, ndo vem cumprindo as vinculagdes
constitucionais e ja ultrapassou o limite prudencial de endividamento com a folha de pagamento.
Portanto, com um acompanhamento sistematico e concomitante das despesas serd possivel
identificar previamente possiveis desequilibrios nas contas publicas, possibilitando a alta
administracdo a tomada de decisfes de forma tempestiva, melhorando a saude fiscal do Estado e

garantindo o cumprimento das leis de responsabilidade fiscal e outras normativas.

Este projeto operacional tem como objetivo delimitar as acdes de controle a serem
realizadas pela Geréncia de Inspecdo de Contas (GEIC), da Superintendéncia de Inspecéo, durante o
exercicio de 2020.

Acdes de controle foram detalhadas visando evidenciar os recursos humanos
necessarios para o atendimento das metas impostas, relativas as inspecdes a serem executadas em
processos de Despesas de Exercicios Anteriores, Restos a Pagar, Convénios, e demais
Transferéncias Voluntérias, Contratos de Gestdo, Fundo Rotativo, Adiantamento, Contas Anuais
dos Gestores e do Governador, além das Tomada de contas Especial e dos relatérios de gestdo fiscal
(RREO e RGF), em cumprimento as normativas impostas pelo Tribunal de Contas do Estado de
Goias (TCE), legislagbes estaduais, bem como da Portaria 165/2019 — CGE. Além do
acompanhamento do cumprimento das vinculagdes constitucionais: Saude e Educacédo (Federal) e

Cultura (Estadual) e dos resultados das principais contas de Governo.
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7 — Geréncia de Inspec¢éo de Pessoal - Superintendéncia de Inspe¢do

A implantacdo e atualizacdo par e passo dos dados de pessoal, do painel de
monitoramento de gastos do Sistema de Recursos Humanos do Estado de Goias consolida o foco
preventivo e 0 uso da tecnologia na Controladoria Geral do Estado. A possibilidade de visualizagao
tempestiva e localizada de cada despesa de pessoal o tornara indispensavel ndo apenas a avaliacdo
prévia da conformidade e legalidade de cada rubrica, mas também ferramenta de planejamento da

reducao e efetividade da folha de pagamento.

O projeto visa instituir efetivo monitoramento da folha de pagamento dos servidores
e empregados publicos dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo do Estado de Goias, com apoio
da Assessoria de Inteligéncia em Controle Interno.

Seguem abaixo as principais acoes:

a) Inspecionar a ocorréncia de pagamento em desacordo com a legislacdo vigente da rubrica
inscrita no RHNet, bem como a parametrizacdo da referida rubrica, no periodo de 2019 a
2022.

b) Implementar a inspecédo preventiva via painel de controle com atualizacdo mensal da base
de dados.

c) Propor melhorias na legislagdo, nos processos relacionados e nos controles aplicados ao
Sistema de Recursos Humanos do Estado de Goias.




